
S T R U M E N T O  O P E R AT I V O  ·  P O S T E R  A 3

Le 4 Identità del Titolare a confronto
Dove sei oggi? Dove sarai tra 12 mesi? La maggior parte dei Titolari italiani è bloccata tra Avvocato e Manager — e non lo sa.
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DIMENSIONE AVVOCATO MANAGER IMPRENDITORE CONDOTTIERO

% tempo tecnico 90-100% 50-70% 10-20% 5-10%

% tempo strategico 0-10% 30-50% 80-90% 60-70%

% tempo eredità / scuola 0% 0% 0-10% 30-40%

Orizzonte delle decisioni Settimanale Mensile Annuale Decennale

Tetto di fatturato tipico 200-400k 600k-1,2M 1,5-3,5M Illimitato

Lo studio senza di te (12 mesi) Crolla Sopravvive in difficoltà Si tiene stabile Cresce comunque

Eredità lasciata Nulla Quasi nulla Lo studio Persone + studio + 
reputazione

La domanda del Capitolo 2: quale colonna descrive i tuoi ultimi 90 giorni — non quella che vorresti?


